ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO GUSTAVO ALBERTO LNIS STEFFENS Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO DORA CRISTINA LONDONO DURANGO

En la ciudad de Bogota a los 4 dias del mes mayo de 2015, se relnen GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS, fitular del
cargo de Director General de la Entidad Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, y
DORA CRISTINA LONDONO DURANGO en el cargo de Directora Aeronaulica Regional Antioguia, en adefante funcionaria
Directiva, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento conslitﬁye una forma de evaluar la gestién
con base en los compromisos asumidos por el area Direccion Regional Antioquia, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de frabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar [a transparencia y |a calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: La funcionaria Directiva, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de [a entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar a la funcionaria Directiva para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
la funcionaria Directiva en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucidn de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar {a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades

gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses, desde el 4 de mayo de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015

OCTAVA; El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Firma Superior Jerarguico




Entidau:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: Mayo 4 2015

Objetivos

1. Mejorar los niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda
5.  Fortafecer la gestidn y eficiencia institucional.

Concertacién de compromises E\ra[uacié_n de
<campromisos
, . Fecha . % de cumplimiento
compromises Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 7121314715
Lograr las metas del sector en 20% | Cumplimiento de las melas de | 31dic 2015 | Valor ObligacionesfValor apropiacion
la gjecucién presupuestal, ejecucién del Sector transporte al
asignade a fa Regional, 90%
Aterder los hallazgos de la 20% | Cierre de los hallazges sl menos en | 31dic 2015 | Hallazgos Cerrados/ Total hallazgos |
CGR, OC!y Salud Ocupacicnal un 90% CGR
para i cieme de los mismos Hallazgos Cerrados/ Total hallazgos
oct
Hallazgos Cemades/ Total hallazgos
Salud Ocupacional
Mejorar los ingresos por 20% | Mejoramiento de los ingresos por | 31dic2015 |Ingresos recaudades f Ingresos
conceplo de amendamiento de arendamientos en 90% proyectados por conceplo
inmuebles en &reas bajo amendamientos
responsabilidad de !a Regional
Fortalecer el SisiemagestiSn de |  20% | Implementacién SGC en 90% delos | 31dic 2015 | Nimero de procesos implementados
Calidad en aercpuertos de la aeropuertos de la regionat en la Regionat / procesos mejorados,
Regional, de acuerdo con que apfican 4 la Regional.
cronograma de implementacion
de |a Oficina Asesora de
Planeacién.
Mantaner el alistariento de fa 20% | Al menosal95% I dic2015 | Infraesiuctura operativa
infraestructura aeroportuaria y aeroportuaria / total infraestructura
asrondutica {area de movimienlo}
Infragstructura  operativa /  total
infrapstructura  CNS-MET- Ay VIS-
ENE- ATM- AlM

NOTA: En Ia casilla "“Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo el Area en
desamollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometié en la planeacién institucional.

. Compiomisos Centingentes o
—_ Adicionales

 Resuitadas Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfacloria

Salisfactoria

Insalistaciona

Asesorar al Superier Jeramuico, en
femas propios de la misidn y
objetivos de la Enlidad

Resolver o recomendar la 5olucidn de los problemas
o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

31 DIC 2015

Desamollar funciones delegadas y
EnCargos concrelos.

Llavar a cabo un desempsfio efectvo de fa
delegacitn o del encamo que revierta en una mejora
crganizativa.

J1D1C 2015

Desarollar, en  sustilucion  del
Superior  Jeramuico,  lareas
representativas de la entidad

Malerizlizar la representacion de forna adecuada y
oporiuna para ks interesas da |2 entidad,

31 DIC 2015

Afrontar cambios omjanizatives o
reformas confingentes ge la entidad

Responder efectiva y cchefentemente frente a
situaciones derivadas de log procesos de cambio.

3 DIC 2095

Resolver y gesfionar anomalias que
se produzean en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver
problematicas producidas en la entidad

diigentemente  las

siluaciones

I DIC 2015

D

FASE DE SEGUI

MIENTO

PRIMER SEGUIMIENTQ:

Fecha

30-06-2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha  30-08-

015

TERCER SEGUIMIENTO:

Fecha

31-92-:2015




ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: Mayo-4-2015
Anexo documento

NOTA: En ta casilla “Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minime, la evaluacidn finat que obtuvo el Area en
desarrollo de cada prayecta o actividad a la que se comprametit en la planeacion institucional,

Evaluacién cuakiativa

WWW?“W’ - Resutados Esperads Fecha Limite

"As&eorar' al Superior Jerdmuico, en Resolver o recomendar la solucion da bos problemas | 3111272015
temas proplos de l2 misin ¥ | o cuestiones planteadas da modo mas elicaz y

Safisfactoria Satistactoria | Insabisfaclonia

abjetivos de la Entidad eficiente,

Desamofiar funciones defegadas y | Llevar a cabo un desempefio eleclive de Ia 3tH22015

€ncangos concretos. delegacidn 0 del encargo que revierta en una mejora
onganizativa.

Desamollar, en  sustitugion  gel Materializar la representacion de forma adecuada y | 3141212015
Superior  Jerdrquice,  tareas aportuna para los intereses de (a entidad.
fepresentativas de la entidad

Afrontar cambios omganizatvos o Responder electiva y coherentemenie frente a [ 31272615
reformas confingentss de [a entidad siluaciones derivadas de los procesos da cambio.

Resolver y gesbionar anomalias Que [ Resolver  diigenlemente  [as situaciones | 3171272015
5& produzcan en e funcicnamiento problemdticas producidas en ta entidad

ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Focha  30.06-2015
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha  30.09-2015

TERCER SEGUMIENTO: Fecha 31122018




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Recesldades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadoras {Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
datactan delectan | Imprescindibles

: Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener gnipos de frabajo cohesionados y

Liderazao : y mantener [a cohesién de grupo | molivades que permitan alcanzar Jos objetives generando
Tazg i necesaria parm  afcanzar fos | unclima posilivo y fomentando ia parkcipacion,

i objelives organizacionales.

E Detemminar eficazmente las metas

i%enl?fgn?jzdelsas :mgnalegs. Establecer objetivos ciaros y concisos estructurados y
Planeacién ! . coherentes con las melas omanizacionales, fraduciéndolos

¢ respansables, los plazos y 05 | oo orcticns y fables

! reCUrsos requeridos para P P Y )

! alcanzaras.

i Elegir entre wuna o varas

aliemalivas Jucienar un : . .
Toma de : problema o aEeanrgerst?ng sifuacion, Capacidad para escoger, en enlomog; °°".‘°'ei°5- la opaién
o i N L mas convenienie pam resolver siluaciones concrelas,

decisiones  ; comprometiéndose con acciones end :

! concretas y consecuenies con fa | 2Sumien o as consecuencias.

i decisin,

E Favorecer el  aprendizaje y | - Gestionar las habildades y recursos de su grepo de

{ desarrollo de sus colaboradores, irabajo (o de las personas a sut cargo) con la finalidad

i articulanda las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionates.

i necesidades individuales con las { - Ejercer responsablament las funciones derivadas de
Direccion v ! de la orpanizacion para optimizar la evaluacion del desempefio de los empleados
Desarrollo de Ela calidad de las contribuciones publicos con el fin de mejorar ¢ rendimiento de a
Personal i de los equipos de trabajo y de las entidad,

i personas, en el cumplimiento de | -  Desamoliar las competencias de su equipe humano

ilos objetivos y  metas mediante la identificacion de las necesilades de

! organizacionales  presentes v capacitacibn y formacién, comprometiéndose en

¢ futusas. acciones contretas para salisfaceras.

iEstar a3l fanlo de las | En el ejercico gerencial loma en cuUEnta y demuesta un
Conocimiento | circunstancias y las relaciones de | conacimiento del entomo y del conlexto institucional en &l
delentoma ! poder que influyen en el enlomo | que desempedia su actvidad gerencial,

i P
; organizacional.

NOTA: Las anteriores scn las competencias minimas que debe lener el funcienario Direclivo. Por fat razon pueden ser adicionadas otras, si fa entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es clra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante [a ideniificacion puntual de cusles

pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pitblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de fos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es oira que reforzar 1as competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser os ambilos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacitn complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisas gerenciafes, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir 1a idea con €] gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomenlar el desarrollo del funcionario Direclivo. En ta Casilla *Observaciones™ se relacionan, por tanto, esas necesidades de

capacitacitn detectadas
' ]mz Funcionario Directiva

Fisma Superior Jerdrquico



